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Délibération n° 110118-3 : Rapport d’orientation budgétaire 2018

B e e e e

L'an deux mille dix-huit, le onze janvier a dix-huit heures trente, le Comité du Syndicat
Intercommunal pour I'Aménagement de la propriété de MONTE CRISTO, diiment convoqué par
le Président le quatre janvier, s’est réuni au chiteau de Monte Cristo, lieu ordinaire de ses
séances, sous la présidence de Madame Mireille TEMPEZ, Présidente du Syndicat
Intercommunal.

SEANCE DU 11 JANVIER 2018

PRESENTS
LE PECQ Jean-Noé&l AMADEI, DELEGUE TITULAIRE
Nicole WANG, DELEGUEE TITULAIRE
Nicole SCHELLHORN, DELEGUEE SUPPLEANTE
LE PORT-MARLY Mireille TEMPEZ, PRESIDENTE
Marie-Claude CARLIER, DELEGUEE TITULAIRE
MARLY-LE-ROI Jean-Frangois PERRAULT, DELEGUE TITULAIRE

Stéphanie THIEYRE, DELEGUEE TITULAIRE
Hubert POTHELET, DELEGUE SUPPLEANT

ABSENTS EXCUSES

LE PORT-MARLY Olga ATHLAN, DELEGUEE SUPPLEANTE

Assistaient a la séance

Monsieur Matthieu SAILLARD, Directeur Général des Syndicats Intercommunaux
Madame Frédérique LUROL, Directrice du Chdteau MONTE CRISTO

Nombre de communes 3
QUORUM : 4
Délégués présents : 8

' Pouvoir
' Délégués comptant pour le vote
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OBJET : RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2018

RAPPORTEUR : Madame la Présidente

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.2312-1
et L.5211-36 ;

VU la loi n° 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République (NOTRe), et notamment son article 107;

VU le décret n°® 2016-834 du 23 juin 2016 relatif a la mise en ligne, par les collectivités
territoriales et leurs établissements publics de coopération, de documents
d’informations budgétaires et financiéres ;

VU le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de
publication et de transmission du rapport d'orientation budgétaire ;

VU le décret n° 2016-892 du 30 juin 2016 relatif a la définition de seuils d'opérations
exceptionnelles d'investissement ;

VU la circulaire ministérielle n® 15-029621- D en date du 30 novembre 2015 portant
sur les nouvelles dispositions prévues par la loi NOTRe relatives a la transparence et la
responsabilité financieres des collectivités territoriales;

LE COMITE,

Aprés avoir entendu les explications de sa Présidente et en avoir délibéré, a
I'unanimité,

ADOPTE le rapport d’orientation budgétaire pour I'année 2018.

Fait @ Marly-le-Roi, le 1 g JAN. 2018
Transmis en Préfecture et affiché le 4 2 Jan. 2018

Pour Extrait Conforme

Kot

Mireille TEMPEZ
Présidente du Syndicat Intercommunal
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OBJET : RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2018

RAPPORTEUR : Madame la Présidente

La procédure budgétaire a été modifiée par la loi du 7 ao(t 2015 dite Loi NOTRe et ses décrets
d’application. Le débat d'orientation budgétaire, qui n‘a pas en lui-méme de caractere
décisionnel, doit dorénavant faire obligatoirement l'objet d'un rapport d’orientation budgétaire
(ROB) qui doit &tre voté par le comité syndical. Ce rapport doit également étre mis en ligne sur
le site internet de la collectivité dans un délai d’'un mois suivant son adoption, comme pour tout
autre document budgétaire (L.2313-1 CGCT) et doit étre transmis aux communes membres de
I'EPCI (L5211-36 CGCT).

Quant au fond, les informations devant figurer au ROB sont les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés le cas échéant, les informations sur la structure (annexe
n°1), la gestion de la dette (annexe n°2), la structure et |'évolution des dépenses et des effectifs
(L5211-36 et L2312-1 CGCT).

Le rapport d’orientation budgétaire 2018 du syndicat s’inscrit dans un contexte national et local
complexe avec de nouveaux enjeux forts et des incertitudes se profilant dans la loi de finances
pour 2018. Cette derniére augure d'une réforme en profondeur des finances locales avec des
contraintes budgétaires importantes pour les collectivités.

Le rapport d'orientation budgétaire a pris comme principe une participation des communes
équivalente a celle de l'exercice 2017 et la reprise anticipée des résultats 2017 permettant
d’assurer I'équilibre budgétaire tout en évitant des appels a cotisation inutiles. N'étant pas
envisagés, il n'est pas mention d’engagements pluriannuels.

Il est proposé au comité de débattre des orientations budgétaires suivantes :

I - Section d’'Investissement

1) Les dépenses d’investissement

a) Etudes et travaux

Aprés d’importants travaux de restauration du Chateau de Monte-Cristo et du Chateau d’If en
2016, I'année 2018 sera une année préparatoire avant d’éventuels travaux. En effet, le syndicat a
lancé fin 2017 une consultation pour une mission d'étude et de programmation pour la
restructuration du pavillon d’accueil et le réaménagement partiel paysager et hydraulique du
parc.

Le pavillon, construit en 1994 sur une parcelle proche du parking visiteurs, ne répond pas aux
demandes en matiére d’espace, de réception du public et de commodités. Il est caché de la route
principale, il n‘est pas visible par les visiteurs aisément ce qui représente des difficultés d'acces ;
cela nuit a la bonne fréquentation du site et au bon accueil de chacun.

De plus, le batiment est situé sur une parcelle n"appartenant pas au syndicat. Aussi, ce dernier
souhaite étudier la possibilité de construire un nouveau pavillon d'accueil ou de déplacer le
pavillon ou tout au moins de réhabiliter et d’agrandir le batiment existant.

Une double réflexion est envisagée :

- Pour le public, il convient d’assurer un meilleur accueil sur le plan esthétique et étre en
adéquation avec le site. Le syndicat souhaite développer ces surfaces afin d’offrir un
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accueillante et plus attractive pour développer le potentiel des ventes.

- Pour les agents, il convient également de disposer de locaux administratifs et personnels
plus adaptés, plus fonctionnels, avec des bureaux séparés de la zone d’accueil et de vente,
des rangements, un espace cuisine etc. afin d’améliorer les conditions de travail.

Le parc du Chateau est un aménagement paysager réalisé de 1990 a 1994. Celui-ci a été
réalisé sur les bases du Domaine construit par Alexandre Dumas. Il est composé d’un ensemble
de cascades reprenant les multiples sources arrivant sur le parc pour les mettre en valeur.

L'objectif est de rénover le systeme de cascades et d’améliorer la connaissance du
fonctionnement en y intégrant la gestion des eaux pluviales de ruissellement des espaces afin de
limiter les infiltrations existantes sur les batiments.

Par ailleurs, le syndicat souhaite étudier la faisabilité de réouverture de la perspective paysagére
sur la Seine depuis la terrasse du Chateau telle qu’elle était lors de la construction initiale, en
tenant compte toutefois de critéres esthétiques et des nuisances sonores liées a I'environnement
routier important.

Il convient aussi de prévoir l'intégration paysagére du nouveau pavillon d’accueil ainsi qu’un
diagnostic général des arbres existants tout comme la circulation des personnes handicapées
dans la cour du Chéateau et un accés pour ces derniéres depuis le nouveau pavillon d’accueil.

b) Remboursement des emprunts

Le remboursement du capital des emprunts a long terme s’élévent a 46 660,82 € pour I'année
2018. Dans le détail, la part de I'emprunt souscrit en 2006 (derniére annuité en 2021) pour les
travaux de la terrasse est de 33 908,24 € et la part des emprunts souscrits en 2015 et 2016
pour les travaux de restauration du Chateau de Monte-Cristo et du Chateau d'If (derniére
annuité en 2031) est de 12 752,58 €.

A noter que, dans le cas ou le syndicat envisagerait de rembourser par anticipation le prét
souscrit en 2006, le montant du capital a solder serait de 144 204,71 €. Le contrat prévoit
aussi, sous certaines conditions, le versement d'une indemnité par le syndicat.

Il conviendra de procéder également au remboursement du solde (150 000 €) du prét relais
contracté en janvier 2016, grace au FCTVA a percevoir en 2018.
c) Autres dépenses d’investissement

Hormis le report de crédits engagés en 2017 pour I'aménagement des sanitaires publics et leur
mise aux normes afin de permettre I'accés aux personnes a mobilité réduite, il n‘est prévu que
I'achat de matériel divers, pour environ 11 k€.

2) Les recettes d'investissement

a) FCTVA

Le syndicat va percevoir en 2018 le FCTVA sur les dépenses d’investissement faites en 2016 a
I'occasion des travaux importants de restauration. Le montant a percevoir est estimé a 157 000 €
et permettra de solder le prét relais.

b) Subventions et mécénats

La premiere subvention du département de 35 000 €, non titrée sur I'année 2017, est reportée
sur l'exercice 2018 dans l'attente du versement des fonds. La deuxiéme subvention du
département de 35 000 € attribuée au titre des travaux effectués en 2016 sera également versée
en 2018. Comme ne sont pas prévus de gros travaux cette année, aucune autre subvention ou
mécénats ne sont attendus cette année.

c) Les autres recettes d'investissement

L'amortissement des immobilisations vient en complément des recettes d’investissement. Enfin,
en raison des études inscrites au budget 2018 et pour équilibrer la section d’investissement, il
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II - Section de Fonctionnement

1) Les dépenses de fonctionnement

a) Chapitre 011 : Charges a caractéere général (236 k€E)

De maniére générale, la maitrise des dépenses reste la ligne de conduite tenue par le syndicat.
Ainsi, il est prévu que les dépenses inscrites au chapitre 011 n‘augmentent pas de sorte que la
participation des communes reste constante.

A budget constant, un effort particulier est fait pour développer les activités du Chateau et, par
conséquent, diversifier les recettes. Outre la poursuite des activités telles que les visites
théatralisées, les animations enfants ou les « meurtres au chateau », le syndicat compte créer un
visioguide interactif sur tablette qui menera les visiteurs dans le Chateau de Monte-Cristo, au
Chateau d'If vu de l'extérieur et dans le parc. Il est également en projet de monter une
exposition Playmobil qui mettra en scene des passages des romans d’Alexandre Dumas ainsi
qu'une exposition d’art contemporain présentant un sculpteur d'ceuvres figuratives en gres,
résine ou terre cuite. Pour finir, I'accés est mis sur le développement du rayonnement extérieur
du syndicat. Il s’agit de promouvoir la journée thématique du mois de juin par une prestation de
communication, s'étalant sur deux mois, réalisée par une société de communication spécialisee
dans les réseaux d’influence et les relations presse.

b) Chapitre 012 : Charges de personnel et frais assimilés (211 k€)

En ce qui concerne les charges de personnel, il a été pris comme hypothése les éléments
suivants :

- La présence de 2 agents titulaires a temps plein ainsi que d'un agent non-titulaire a 80 %
comme en 2017.

- La mission confiée a la chargée de communication du Musée Promenade (agent non-titulaire).
Cette mission consiste en I'étude des réseaux sociaux, les conseils en matiére de publication sur
les réseaux, la relecture des textes, la création de visuels et la gestion de la newsletter du
Chéateau (écriture, graphisme, publipostage).

- Une légére augmentation de la masse salariale suite a la modification des horaires d'ouverture
en basse saison (besoin de vacataires une demi-journée par semaine). Ce nouveau besoin devrait
faire faiblement augmenter le volume de vacation prévisionnel (accueil, surveillance et
conférences) par rapport a 2017.

- Dans l'attente de plus d’éléments sur I'augmentation de la CSG, sur la suppression de la taxe de
contribution exceptionnelle et sur le détail des autres taux des cotisations patronales, leur
éventuel impact n'a pas été pris en compte dans le rapport d’orientation budgetaire.

Comme en 2016, une partie des crédits du chapitre 012 est aussi attribuée au remboursement de
la part de la masse salariale des services centraux. Elle reste stable par rapport a 2017.

Au final, il est envisagé une augmentation du chapitre 012 prenant en compte les hypotheses
évoquées ci-dessus.

c) Autres chapitres (106 k€)

Les dépenses inscrites aux autres chapitres sont en diminution par rapport a 2017. Il est a noter
qu'il est prévu un virement de la section de fonctionnement vers la section d’investissement afin
de couvrir les besoins prévisionnels liés & la mission d'étude et de programmation citée
précédemment.
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a) Produits des services et ventes diverses (165 k€)

Dans l'attente des résultats définitifs, la tendance des recettes de la billetterie et de la boutique
est pour, I'année 2017, a la hausse par rapport au budget voté. On peut penser que cette
prévision encourageante s’explique principalement par les travaux de restauration du Chateau
faits en 2016, par la couverture médiatique faite pendant la visite du Président de la République
lors des Journées du Patrimoine et par I'augmentation de I'offre culturelle qui attire un plus large
public.

Pour 2018, il est envisageé une augmentation des recettes billetterie au vu des efforts faits pour
développer les activités et faire connaitre le Chateau. Par prudence, les recettes de la boutique
restent stables par rapport au budget voté en 2017.

Enfin, le syndicat pergoit une redevance de la Clinique de I'Europe au titre de I'occupation du
parking. Cette redevance devrait diminuer de 3 000 €, car la clinique souhaite bénéficier de moins
de places de parking.

b) La participation des communes (308 k€)

Le rapport d’orientation budgétaire prend pour hypothése le maintien de la participation des
communes au méme niveau par rapport a l'exercice 2017. Pour sa répartition entre les
communes, c’est la population Iégale 2015 entrant en vigueur le ler janvier 2018 (données de
I'INSEE) qui sera prise en compte.

c) Excédent de fonctionnement cumulé (268 k€)

La prévision d'excédent de fonctionnement cumulé est Iégérement supérieure & celui inscrit au
budget 2017.

Il est proposé aux membres du comité syndical d’approuver le rapport d’orientation budgétaire.
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Rapport d’orientation budgétaire 2018 - Annexe n°1

Fiche d’information relative au Syndicat Intercommunal pour
I’'aménagement de la propriété de MONTE CRISTO

1) Le Territoire du Syndicat

Le Syndicat Intercommunal pour I'aménagement et la gestion du domaine de
Monte-Cristo est composé de trois communes :

e Le Port-Marly,
e Marly-le-Roi,
e Le Pecq.

La population totale de ces trois communes est de 39 130 habitants (chiffres
INSEE 2014).

Le syndicat intercommunal est un syndicat a vocation unique.

2) Les compétences du Syndicat

La mission du Syndicat intercommunal de Monte-Cristo est de préserver le
domaine, de I'ouvrir au public et de le faire connaitre. Le chateau est consacré a
la vie et a l'ceuvre d’Alexandre Dumas et le parc est le théatre d’événements
culturels.

L'ouverture du Chateau au public s’est faite suite a une campagne de travaux de
1990 a 1994.

Un espace d’accueil, une boutique, des parkings ont été créés et du personnel a
été engagé afin d’assurer la surveillance, I'accueil et la vente de produits dérivés.

Le domaine de Monte-Cristo ouvre a la visite en 1994 aprés une trés vaste
campagne de restauration touchant le chateau de Monte-Cristo dans son
ensemble, le parc, ainsi que le systeme hydraulique des cascades.

En 2016, d'importants travaux de restauration du Chateau de Monte-Cristo et du
Chateau d'If ont été entrepris.

Le domaine de Monte-Cristo est situé dans la Ville de Port-Marly ; il est composé
d'un parc de 3 hectares aménagé a l'anglaise avec des grottes, des cascades et
des bassins ainsi que de monuments historiques : le chateau de Monte-Cristo,
demeure d’Alexandre Dumas et le chateau d'If, cabinet de travail de I"écrivain.
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